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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract The objectives of this study were to manage Community Enterprise Group 

knowledge and concepts, as well as to add value to agricultural wastes from the  

Samakkhi Organic Agriculture Community Enterprise, MaeFahLuang Sub-district Farm. 

Data were collected from 20 leaders and group members, as well as from community 

members and government officials, using interview forms, group discussion guidelines, 

and workshops. The data was analyzed by content analysis. The results showed that: 

 Knowledge management in the group aimed to manage knowledge from the 

group leader, who has the knowledge to produce organic fertilizer tablets and add the 

necessary knowledge to be used in his own agricultural plots and among his members. 

The goal was to reduce the use of chemical fertilizers, reduce production costs, and 

reduce the burning of agricultural waste, which affects the health and environment in 

the community. Therefore, the concept of increasing the value of agricultural waste was 

used to make organic fertilizer pellets for use in production and products for sale in the 

community and nearby communities.

 Regarding the management of the group, it aimed to produce organic fertilizers 

for members to use in agricultural fields. Take note of the changes that have occurred 

to share and learn together. There was a clearly defined group office to establish an 

organizational structure. In addition, the group committee determined the direction of 

the group, defined group products, controlled activities, and scheduled a meeting to 

exchange knowledge on the production system and identify problems and obstacles to 

achieving the goal of becoming an organic community in the future.

Keywords:	 Knowledge	Management,	Management,	Creating	Added	Value	

บทนำ

	 คืวามรู้ท้�ม้อยู่ในกลุ่มองคื์กรหรือคืวามรู้ท้�ฝึังอยู่ในติัวบัุคืคืลท้�ถูกสั�งสมผ่านป็ระสบัการณ์มา 

อยา่งยาวนานหากไมม่ก้ารจดัเกบ็ัอยา่งเป็น็ระบับั	ก็จะไมถ่กูนำมาใชใ้หเ้กดิป็ระโยชนต์ิอ่กลุ่มหรอืองคืก์รได้

อยา่งท้�คืวรจะเป็น็	หรอืหากกลุม่/องค์ืกรไมม่ก้ระบัวนการจดัการคืวามรูท้้�ด	้คืวามรูท้้�มอ้ยู่กจ็ะกระจดักระจาย

หรือฝัึงอยู่ท้�ติัวบัุคืคืลใดบุัคืคืลหน่�งไม่ก่อให้เกิดป็ระโยชน์ติ่อส่วนรวมได้อย่างเต็ิมท้�	 ส่งผลให้การทำงาน 

ของกลุ่มหรือองค์ืกรสะดุดหรือติิดขัด	 ในทางติรงกันข้ามหากองค์ืคืวามรู้ถูกจัดเก็บัอย่างเป็็นระบับั	 เมื�อ 

แกนนำคืนใดคืนหน่�งลาออกไป็หรือไม่สามารถนำพีากลุ่มหรือองคื์กรให้ทำงานติ่อได้	 แกนนำคืนใหม ่

ท้�เขา้มาทำงานแทนหรอืสมาชกิกลุม่กจ็ะสามารถนำพีากลุ่มหรอืองคืก์รใหก้า้วติอ่ไป็ขา้งหนา้ได	้(สำนกังาน

คืณะกรรมการพีัฒนาระบับัราชการ,	2566)
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framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 การบัรหิารจดัการกลุม่หรอืองคืก์ร	ป็ระกอบัดว้ยองคืป์็ระกอบัท้�สำคืญัดา้นการบัรหิารจดัการกลุ่ม

ติามแนวคืดิดา้นการบัรหิารจัดการกลุม่ภายใติอ้งค์ืป็ระกอบั	(1)	การวางแผน	(Planning)	(2)	การจดัองค์ืกร	

(Organizing)	(3)	การสั�งการ	หรือการอำนวย	(Leading/Directing)	และ	(4)	การคืวบัคืุม	(Controlling)	

(Hodgetts,	 1992)	 ซึ่่�งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำเป็็นต้ิองทบัทวนป็ระสบัการณ์การดำเนินงานของกลุ่มอย่าง

สม�ำเสมอเพืี�อใหรู้ส้ถานการณป์็จัจบุันัของการดำเนนิงานของกลุม่	ซึ่่�งจะเป็น็บัทเรย้นในการกา้วไป็ขา้งหนา้

อย่างระมัดระวัง	 ให้กลุ่มสามารถบัริหารจัดการภายใต้ิป็ัจจัยท้�ม้อยู่และคืวามเส้�ยงท้�อาจจะเกิดข่�นและ 

ส่งผลติ่อคืวามสำเร็จหรือล้มเหลวของกลุ่ม	

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	 หมู่ท้�	 11	 บั้านสามัคืคื้เก่า	 ติำบัลแม่ฟ้าหลวง	

อำเภอแม่ฟ้าหลวง	 จังหวัดเช้ยงราย	 ก่อติั�งกลุ่มเมื�อป็ี	 พี.ศ.	 2562	 ป็ระกอบัด้วยสมาชิกเริ�มแรกซึ่่�งเป็็น 

แกนนำและสมาชิกกลุ่ม	 จำนวน	 8	 คืน	 เกิดจากการมองเห็นป็ัญหาและโอกาสในการพีัฒนา	 โดยพีบัว่า 

ในชุมชนเกิดป็ัญหาการใช้สารเคืม้เป็็นจำนวนมาก	 ติ้นทุนการผลิติในภาคืการเกษติรสูง	 ม้การเผาเศษวัสดุ

เหลือใช้หลังจากการเก็บัเก้�ยวส่งผลเส้ยต่ิอสุขภาพีและสิ�งแวดล้อม	 กลุ่มจ่งเกิดแนวคิืดการบัริหารจัดการ

และแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคื์ด้วยการวางกลไกการพีัฒนาสมาชิกกลุ่มให้ม้คืวามคืิด

สรา้งสรรคืเ์พีื�อใชต้ิอ่ยอดการป็ระกอบัอาชพ้ีและธรุกจิโดยการสร้างมลูคืา่เพิี�มใหว้สัดุเหลือใชท้างการเกษติร

ท้�ม้อยู่ในชุมชนให้เกิดป็ระโยชน์สูงสุดโดยนำมาทำป็ุ�ยอินทร้ย์เพืี�อใช้ในการเกษติรและผลิติเป็็นผลิติภัณฑ์์

ของกลุ่มเพืี�อเสริมสร้างรายได้ติามแนวคิืดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ืท้�เกิดจากคืวามคิืดหรือองค์ืคืวามรู้ท้� 

ป็ระธานกลุ่มสกัดออกมา	 (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคื์,	 2566)	 และเพีิ�มเติิมคืวามรู้จาก 

หน่วยงานรัฐท้�เก้�ยวข้องนำมาแลกเป็ล้�ยนเร้ยนรู้เป็็นกิจกรรมการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดของกลุ่ม	 จะนำมา

ซึ่่�งการลดติ้นทุนการผลิติทางการเกษติร	 ลดการใช้ป็ุ�ยเคืม้	 และลดการเผา	 ทำให้สมาชิกกลุ่มม้ผลิติภัณฑ์์ 

เพีื�อใชแ้ละจำหนา่ย	กอ่เกดิรายไดเ้สรมิสรา้งเศรษฐกจิใหแ้กส่มาชกิกลุม่	ติลอดจนสง่เสรมิทกัษะการบัรหิาร

จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใติ้กิจกรรมกลุ่มเพีื�อนำไป็สู่การจัดการท้�เป็็นระบับัเป็็นบัทเร้ยนให้สมาชิก

กลุม่ไดเ้รย้นรูแ้ละป็ระยุกติใ์ชเ้พีื�อการพีฒันากลุม่และชุมชนภายใติแ้นวคืดิเศรษฐกจิสรา้งสรรคืแ์ละแนวคืดิ

การสร้างมูลคื่าเพีิ�มเพีื�อให้บัรรลุเป็้าหมายการเป็็นชุมชนเกษติรอินทร้ย์ในอนาคืติ

วัตถ่ประสงค์งานวิจีัย

	 1.	 เพืี�อจัดการคืวามรู้แนวคืิดการบัริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม

ติำบัลแม่ฟ้าหลวง	

	 2.	 เพีื�อสร้างมูลค่ืาเพีิ�มให้กับัวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติร

อินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง

ประโยชุน์ที�คาดัว�าจีะไดั�รับ		

	 1.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวงได้จัดการคืวามรู้	 เร้ยนรู้

แนวคืิดเกิดทักษะในการบัริหารจัดการกลุ่มให้ม้ป็ระสิทธิภาพี		
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 2.	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง	 สามารถพีัฒนาและสร้าง

มูลคื่าเพีิ�มให้กับัวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติร	ลดการใช้ป็ุ�ยเคืม้	ลดติ้นทุนการผลิติ	และลดการเผาในชุมชน

ขีอบเขีตขีองการวิจีัย	

	 1.	 ขีอบเขีตดั�านเน้�อหา	 มุ่งสกัดองคื์คืวามรู้ด้านการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์และการบัริหารจัดการกลุ่ม

ท้�ในอยู่ติัวแกนนำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	 เพีื�อนำไป็สู่การผสมผสานกับัแนวคืิด 

การบัริหารจัดการกลุ่มท้�เป็็นองคื์คืวามรู้ติามทฤษฎี้	 และนำเทคืโนโลย้และนวัติกรรมสมัยใหม่มาสร้าง 

มูลคื่าเพีิ�มให้กับัวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	

 2.	 ขีอบเขีตดั�านประชุากร	

  ประชุากร	ไดแ้ก	่แกนนำ	สมาชกิกลุม่วสิาหกจิชมุชน	ผูน้ำชุมชน	สมาชกิชมุชน	และเจา้หนา้ท้�

หน่วยงานภาคืรัฐในติำบัลแม่ฟ้าหลวง	อำเภอแม่ฟ้าหลวง	จังหวัดเช้ยงราย

  ผู�ให�ขี�อมูลุ่สำคัญ	 ป็ระกอบัด้วย	 แกนนำและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติร 

อินทร้ย์ฟาร์ม	หมู่ท้�	11	บั้านสามัคืคื้เก่า	ติำบัลแม่ฟ้าหลวง	อำเภอแม่ฟ้าหลวง	จังหวัดเช้ยงราย	ผู้นำชุมชน	

สมาชิกชุมชน	และเจ้าหน้าท้�หน่วยงานภาคืรัฐ	จำนวน	20	คืน

 3.	 ขีอบเขีตดั�านสถานที�  

	 	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	หมู่ท้�	11	บั้านสามัคืคื้เก่า	ติำบัลแม่ฟ้าหลวง	

อำเภอแม่ฟ้าหลวง	จังหวัดเช้ยงราย	

	 4.	 ขอบัเขติด้านระยะเวลา	1	ป็ี	(18	เมษายน	2565	-	17	เมษายน	2566)

กรอบแนวคิดัการวิจีัย

ภาพัที�	1	กรอบัแนวคืิดการวิจัย

วิสาหกิจีชุ่มชุน

สามัคคีเกษตรอินทรีย์ฟาร์ม

แนวคิดัเศึรษฐกิจี

สร�างสรรค์

แนวคิดัการบริหาร

จีัดัการกลุ่่�ม

การสร�างมูลุ่ค�าเพัิ�มให�กับ

วัสดั่เหลุ่้อใชุ�ทางการเกษตร

การบริหารจีัดัการกลุ่่�มวิสาหกิจีอย�างมีประสิทธิภาพั

(ลุ่ดัการใชุ�ป่�ยเคมี	ลุ่ดัต�นท่นการผลุ่ิต	ลุ่ดัการเผาในชุ่มชุน)
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขี�อง

 แนวคิดัแลุ่ะทฤษฎีีเกี�ยวกับการจีัดัการความรู�

	 ความหมายขีองการจีัดัการความรู�

	 พีจนานุกรมศก่ษาศาสติร์ฉบัับัราชบััณฑิ์ติยสถาน	(ราชบัณัฑิ์ติยสถาน	2551,	หนา้	249)	ใหน้ยิาม

การจดัการคืวามรูค้ือื	กระบัวนการพีฒันาคืวามรูข้องบัคุืคืลและองค์ืการเพืี�อสรา้งคืณุภาพีและป็ระสทิธภิาพี

โดยการรวมกลุ่มกัน	 กำหนดวิสัยทัศน์	 ร่วมคืิดร่วมทำ	 แลกเป็ล้�ยนเร้ยนรู้จากป็ระสบัการณ์ของสมาชิก 

ผสมผสานกับัคืวามรู้จากแหล่งข้อมูลทั�วไป็	 ม้การกำหนดเป็้าหมายวิธ้ป็ฏิบััติิ	 การทดลอง	 การติรวจสอบั	 

การสังเคืราะห์และการนำคืวามรู้ไป็ใช้ป็ระโยชน์เพีื�อบัรรลุวัติถุป็ระสงคื์	

 เป้าหมายขีองการจีัดัการความรู�	

	 อุรัชชา	 สุวพีานิช	 (2560)	 ให้เป็้าหมายของการจัดการคืวามรู้คืือ	 การท้�กลุ่มคืนม้การจัดการ 

คืวามรู้ร่วมกัน	 ม้ชุดคืวามรู้สำหรับัใช้งาน	 นำคืวามรู้จากภายนอกมาผสมผสาน	 ป็รับัป็รุง	 และพีัฒนาให้

เหมาะสมกับัวัฒนธรรมองคื์การเพีื�อพีัฒนางาน	 พีัฒนาคืน	 พีัฒนาองคื์การ	 ให้บัรรลุผลสัมฤทธิ�ในการ 

ดำเนินงานติามแผนท้�วางไว้	 ให้ทุกคืนเข้าถ่งคืวามรู้	 พีัฒนาตินเองและนำคืวามรู้ท้�ได้ไป็ป็ระยุกต์ิใช้ให้เกิด

ป็ระโยชน์ติ่อตินเองและองคื์การ	 ท้�สามารถ	 (1)	 ติอบัสนองคืวามติ้องการของผู้รับับัริการ	 เพีื�อนร่วมงาน	 

ผูบ้ังัคืบัับัญัชาผูใ้ติบ้ังัคืบัับัญัชา	องคืก์าร	ชมุชนและสงัคืม	(2)	มน้วตัิกรรมในการทำงาน	นวตัิกรรมผลติิภณัฑ์์	

และนวตัิกรรมการใหบ้ัรกิาร	(3)	ข้ดคืวามสามารถของบัคุืลากรและองคืก์ารท้�พีฒันาเพีิ�มข่�น	จากการจดัการ

คืวามรู้	 การเร้ยนรู้	 การพีัฒนาตินเอง	 การนำคืวามรู้ไป็ใช้และการต่ิอยอดคืวามรู้	 (4)	 ป็ระสิทธิภาพี	 

หมายถ่ง	การทำงานท้�ลงทุนน้อยแติ่ได้ผลมากหรือคืุณภาพีสูง	

 หลุ่ักการจีัดัการความรู�โมเดัลุ่เซกิ	(SECI	Model) 

	 Nonaka	and	Takeuchi	(1995)	ได้ให้หลักการจัดการคืวามรู้ติามโมเดลเซึ่กิ	(SECI	Model)	ไว้	

4	 ขั�นติอน	 ได้แก่	 (1)	 การแลกเป็ล้�ยนเร้ยนรู้	 (Socialization)	 S:	 Tacit	 to	 Tacit	 (2)	 การสกัดคืวามรู ้

ออกจากตัิวคืน	 (Externalization)	 E:	 Tacit	 to	 Explicit	 (3)	 การคืวบัรวมคืวามรู้	 (Combination)	 

C:	 Explicit	 to	 Explicit	 นำคืวามรู้สู่การแบั่งป็ันแลกเป็ล้�ยนเพีื�อให้คืนในชุมชนได้เข้าถ่ง	 (4)	 การผน่กฝึัง

คืวามรู้	(Internalization)	I:	Explicit	to	Tacit	นำคืวามรู้สู่การเร้ยนรู้	สืบัทอดและใช้ป็ระโยชน์

 กระบวนการจีัดัการความรู�	

	 สำนักงานคืณะกรรมการพีัฒนาระบับัราชการ	 (2566)	 ได้เสนอกระบัวนการจัดการคืวามรู้	 

7	ขั�นติอน	ดังน้�

 1.	 การบ�งชุี�ความรู�	(Knowledge	Identification)	เป็น็การค้ืนหาว่าองค์ืกรมค้ืวามรู้อะไรบ้ัาง	 

รูป็แบับัใด	 อยู่ท้�ใคืร	 และคืวามรู้ใดท้�องคื์กรจำเป็็นติ้องม้	 ทำให้องคื์กรทราบัว่าขาดคืวามรู้อะไรบั้าง	 

คืวามรู้ใดม้คืวามสำคัืญสำหรับัองค์ืกร	 แล้วจัดลำดับัคืวามสำคัืญของคืวามรู้เพืี�อให้องค์ืกรวางขอบัเขติ 

ของการจัดการคืวามรู้และสามารถจัดสรรทรัพียากรได้อย่างม้ป็ระสิทธิภาพีและป็ระสิทธิผล

 2.	 การสร�างแลุ่ะแสวงหาความรู�	(Knowledge	Creation	and	Acquisition)	องคืก์รต้ิองหา 

วิธ้การในการด่งคืวามรู้จากแหล่งติ่าง	ๆ 	ท้�มารวมไว้เพีื�อจัดทำเนื�อหาให้เหมาะสมและติรงกับัคืวามติ้องการ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ของผู้ใช้	 สำหรับัคืวามรู้ท้�จำเป็็นติ้องม้แติ่ยังไม่ม้	 องคื์กรอาจสร้างคืวามรู้จากคืวามรู้เดิมท้�ม้อยู่หรือนำ 

คืวามรู้จากภายนอกองคื์กรมาใช้ก็ได้

 3.	 การจัีดัความรู�ให�เป็นระบบ	 (Knowledge	Organization)	 องค์ืกรติ้องจัดคืวามรู้ให้เป็็น

ระบับัเพีื�อให้ผู้ใช้สามารถคื้นหาและนำคืวามรู้ไป็ใช้ป็ระโยชน์ได้ง่ายและรวดเร็ว

 4.		การประมวลุ่แลุ่ะกลุ่ั�นกรองความรู�	 (Knowledge	 Codification	 and	 Refinement) 

องคืก์รติอ้งป็ระมวลคืวามรูใ้หอ้ยูใ่นรปู็แบับัภาษาท้�เขา้ใจงา่ยและใชง้านไดง้า่ยในลกัษณะ	(1)	จัดทำรปู็แบับั

เอกสารให้เป็็นมาติรฐานเด้ยวกัน	ทำให้การป็้อน	จัดเก็บั	คื้นหาและใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว	 (2)	การใช้	
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เทคืโนโลย้	และกระบัวนการคืวามรู้	ซึ่่�งทั�ง	3	องคื์ป็ระกอบัน้�ติ้องเชื�อมโยงและบัูรณาการอย่างสมดุล

แนวคิดัแลุ่ะทฤษฎีีเกี�ยวกับการบริหารจีัดัการ

	 Schermerhorn	(1999,	pp.G-2)	การบัรหิาร	คือื	กลุ่มของกจิกรรมท้�ป็ระกอบัดว้ย	การวางแผน	

(Planning)	การจดัองคืก์ร	(Organizing)	การสั�งการ	(Leading/Directing)	หรือการอำนวย	และการคืวบัคืมุ	

(Controlling)	ม้คืวามสัมพีันธ์โดยติรงกับัทรัพียากรขององคื์กร	(Man)	เงิน	(Money)	วัติถุดิบั	(Material)	

เคืรื�องจักร	(Machine)	วิธ้การ	(Method)	และการบัริหาร	(Management)	เพีื�อนำไป็ใช้ให้เกิดป็ระโยชน์

ในการบัรรลุคืวามสำเร็จติามเป็้าหมายขององคื์กรอย่างม้ป็ระสิทธิภาพีและเกิดป็ระสิทธิผล	
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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แนวคิดัการสร�างมูลุ่ค�าเพัิ�มสินค�าเกษตร

	 กรมส่งเสริมการเกษติร	(2563,	หนา้	1)	การสร้างมูลค่ืาเพีิ�มสินค้ืาเกษติร	หมายถง่	การนำผลิติผล

ทางการเกษติรมาแป็รสภาพีจากลกัษณะเดมิไป็เป็น็กระบัวนการผลติิไมซ่ึ่บััซึ่อ้น	อาจเกดิจากการแป็รสภาพี

ติามธรรมชาติิให้ติ่างไป็จากเดิมเพีื�อให้ติรงกับัคืวามติ้องการของผู้บัริโภคืด้วยวิธ้การหลายรูป็แบับั	 ได้แก่	 

(1)	การสร้างแบัรนด์	คืือ	ม้ติราสินคื้าหรือเคืรื�องหมายของสินคื้า		(2)	การหาทางเลือกใหม่ให้กับัผลิติภัณฑ์์	

เช่น	การลดภาวะโลกร้อน	(3)	บัรรจุภัณฑ์์สร้างสรรคื์	คืือ	บัรรจุภัณฑ์์ท้�ม้การออกแบับัโดยอาศัยเทคืโนโลย้

และแนวคืดิสรา้งสรรคื	์ท้�มอ้งคืป์็ระกอบัด้านป็ระโยชน์ติอ่การใชง้าน	และการใหค้ืวามรูส้ก่ถง่อารมณผ์ูบ้ัรโิภคื	

แนวคิดัแลุ่ะทฤษฎีีเกี�ยวกับเศึรษฐกิจีสร�างสรรค์

	 ความหมายเศึรษฐกิจีสร�างสรรค์

	 สำนักงานคืณะกรรมการพีัฒนาเศรษฐกิจและสังคืมแห่งชาติิ	 (2559)	 ให้นิยามว่า	 เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ื	 หมายถ่งแนวคิืดการขับัเคืลื�อนเศรษฐกิจบันพีื�นฐานของการใช้องค์ืคืวามรู้	 (Knowledge)	 

การศ่กษา	 (Education)	 การสร้างสรรคื์งาน	 (Creativity)	 การใช้ทรัพีย์สินทางปั็ญญา	 (Intellectual	 

Property)	 ท้�เชื�อมโยงกับัพีื�นฐานทางวัฒนธรรม	 และ	 Howkins	 (2001)	 ก็ได้ให้นิยามของ	 Creative	 

Economy	 ไว้ว่า	 “How	 people	make	money	 from	 idea”	 หมายถ่ง	 การสร้างมูลคื่าท้�เกิดจาก 

คืวามคืิดของมนุษย์	

 แนวทางการดัำเนินการส�งเสริมเศึรษฐกิจีสร�างสรรค์	 ม้	 4	 องคื์ป็ระกอบั	 ดังน้�	 (สำนักงาน 

ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรคื์,	2566)

	 1.	 Creative	 Generation	 การพีัฒนาคืนให้ม้คืวามคืิดสร้างสรรคื์และส่งเสริมคืนท้�ม้คืวามคืิด

สร้างสรรค์ืให้ป็ระกอบัอาช้พีได้	 กระติุ้นให้คืนรุ่นใหม่คืิดอย่างสร้างสรรค์ืพีร้อมสร้างกลไกสนับัสนุนให้ 

คืวามคืิดสร้างสรรคื์นั�นสามารถติ่อยอดไป็เป็็นธุรกิจ

	 2.	 Creative	 Industry	 การส่งเสริมธุรกิจรายสาขา	 เน้นเฉพีาะสาขาท้�ม้โอกาสจะพีัฒนาเป็็น

เศรษฐกจิสรา้งสรรคืไ์ด	้โดยการบัรูณาการระหวา่งหนว่ยงานท้�เก้�ยวขอ้ง	รว่มกนัพีฒันาเป็น็โคืรงการเฉพีาะ

สำหรับักลุ่มธุรกิจ

	 3.	 Creative	Space	การพีฒันาเชงิพีื�นท้�เพีื�อเอื�ออำนวยติอ่การเกดิคืวามคืดิสรา้งสรรค์ื	โดยสรา้ง

ชุมชนของธุรกิจสร้างสรรคื์	 หรือพีัฒนาเมืองท้�ม้ศักยภาพีให้กลายเป็็นศูนย์กลางด้านคืวามคืิดสร้างสรรคื์

ป็ระจำภูมิภาคื

	 4.	 Creative	Cooperation	ผลกัดนัการวางแผนอยา่งบัรูณาการและดำเนนิการอยา่งมเ้อกภาพี

ดว้ยคืวามรว่มมอืกบััภาคืรฐัและเอกชน	เชญิชวนบัคุืลากรในวงการสรา้งสรรคืเ์ขา้มามส้ว่นรว่มและมบ้ัทบัาท

สำคืัญในการพีัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรคื์

 การจีัดัการความรู�เพั้�อเศึรษฐกิจีสร�างสรรค์	(Creative	Knowledge	Management) 

	 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ื	(2566)	กลา่วว่าการจัดการคืวามรู้เพืี�อเศรษฐกิจสร้างสรรค์ื

เป็็นการนำองคื์คืวามรู้ท้�เป็็นเอกลักษณ์ของป็ระเทศไทยทุกป็ระเภท	 อาทิ	 วัฒนธรรม	 ป็ระเพีณ้	 ศิลป็ะ	

ภมูปิ็ญัญาทอ้งถิ�น	ป็ระวตัิศิาสติร	์ฯลฯ	ซึ่่�งเอกลกัษณเ์หลา่น้�เป็น็ทรพัียากรหรอืป็จัจยันำเขา้ของกระบัวนการ
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& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ผลิติผลิติภัณฑ์์และบัริการในอุติสาหกรรมสร้างสรรคื์และสามารถสร้างคืวามแติกติ่างอย่างม้คืุณคื่าให้กับั

ผลิติภัณฑ์์และบัริการได้	

ระเบียบวิธีวิจีัย

	 งานวจิยัน้�ใชเ้ป็น็งานวจิยัเชงิคืณุภาพี	กำหนดผู้ใหข้อ้มลูสำคืญัแบับัเฉพีาะเจาะจง	ซ่ึ่�งเป็น็แกนนำ

และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน	ผู้นำชุมชน	สมาชิกชุมชน	และเจ้าหน้าท้�หน่วยงานภาคืรัฐ	จำนวน	20	คืน	

เก็บัรวบัรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงล่ก	การสนทนากลุ่ม	และอบัรมเชิงป็ฏิบััติิการ	มุ่งสกัดองคื์คืวามรู้

ดา้นการผลติิป็ุ�ยอนิทรย้แ์ละการจดัการกลุม่วสิาหกจิชมุชนท้�ในอยูต่ิวัแกนนำกลุ่มเพีื�อนำไป็สู่การผสมผสาน

แนวคืิดการบัริหารจัดการกลุ่มท้�เป็็นองคื์คืวามรู้ติามทฤษฎี้และนำเทคืโนโลย้และนวัติกรรมสมัยใหม ่

มาสร้างมูลคื่าเพิี�มให้กับัวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	

ติำบัลแม่ฟ้าหลวง	อำเภอแม่ฟ้าหลวง	จังหวัดเช้ยงราย

เคร้�องม้อที�ใชุ�ในการวิจีัย

	 1.	 แบับัสัมภาษณ์เชิงล่ก	 (In-Depth	 Interview)	 กับัแกนนำและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

สามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	 เพีื�อสกัดองคื์คืวามรู้การผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์และการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ท้�อยู่ในติัวแกนนำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง		

	 2.	 แนวทางการสนทนากลุ่ม	 (Focus	 group	discussion)	 กับัผู้นำชุมชน	 สมาชิกชุมชน	 และ 

เจ้าหน้าท้�หน่วยงานภาคืรัฐ	เพีื�อเผยแพีร่ข้อมูลองคื์คืวามรู้การผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์และการจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนท้�อยู่ในติัวแกนนำกลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 สำรวจชนิด	 ป็ริมาณ	 และวิธ้การจัดการวัสดุเหลือใช ้

ทางการเกษติร	ติลอดจนสภาพีป็ัญหาท้�เกิดข่�นในชุมชนเพีื�อกำหนดทิศทางการพีัฒนาการแป็รรูป็และเพีิ�ม

มูลคื่าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติร

	 3.	 การอบัรมเชิงป็ฏิบััติิการ	(Workshop)	เพีื�อสร้างมูลคื่าเพีิ�มให้แก่วัสดุเหลือใช้ทางการเกษติร

โดยเทคืโนโลย้และนวัติกรรมสมัยใหม่

การตรวจีสอบค่ณภาพัเคร้�องม้อการวิจีัย

	 ผูว้จิยัทำการติรวจสอบัคุืณภาพีเคืรื�องมือการวิจยั	โดยหาคืวามเท้�ยงติรงเชงิเนื�อหา	(Validity)	กับั

วัติถุป็ระสงคื์การวิจัย	จากผู้เช้�ยวชาญจำนวน	3	ท่าน	เพีื�อหาคื่าดัชน้คืวามสอดคืล้องระหว่างข้อคืำถามกับั

วัติถุป็ระสงคื์การวิจัย	(Index	of	Item-Objective	Congruence:	IOC)	ได้คื่า	IOC	เฉล้�ยรายข้อระหว่าง	

0.667-1.000	 คืะแนน	ม้คื่ารวมเท่ากับั	 0.937	 (IOC	=	 19.667/21)	 ผ่านเกณฑ์์ท้�กำหนด	 จ่งสามารถใช ้

เคืรื�องมือวิจัยชุดน้�ได้เนื�องจากเคืรื�องมือม้คืวามติรงและม้คืวามเชื�อมั�นสูง

วิธีการเก็บรวบรวมขี�อมูลุ่	

	 1.	 ทำหนังสือขอคืวามร่วมมือในการติอบัแบับัสัมภาษณ์	 และขออนุญาติเก็บัข้อมูลจากกลุ่ม 

เป็้าหมายท้�ผู้วิจัยกำหนดไว้		
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revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
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education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
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	 2.	 นำแบับัสัมภาษณ์ท้�ออกแบับัไว้ไป็เก็บัรวบัรวมข้อมูลโดยการสกัดองค์ืคืวามรู้ด้านการผลิติ 

ป็ุ�ยอินทร้ย์และการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท้�ในอยู่ตัิวแกนนำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติร 

อินทร้ย์ฟาร์มและใช้แนวทางการสนทนากลุ่ม	 (Focus	group	discussion)	กับัผู้นำชุมชน	สมาชิกชุมชน	

และเจ้าหน้าท้�หน่วยงานภาคืรัฐ	 เพีื�อเผยแพีร่ข้อมูลองคื์คืวามรู้การผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์และการจัดการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนท้�อยู่ในติัวแกนนำกลุ่มวิสาหกิจชุมชน	สำรวจชนิด	ป็ริมาณ	และวิธ้การจัดการวัสดุเหลือใช้

ทางการเกษติร	ติลอดจนสภาพีป็ัญหาท้�เกิดข่�นในชุมชนเพีื�อกำหนดทิศทางการพีัฒนาการแป็รรูป็และเพีิ�ม

มูลคื่าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติร

	 3.	 เมื�อเก็บัรวบัรวมข้อมูลเสร็จเร้ยบัร้อย	 ผู้วิจัยดำเนินการติรวจสอบัคืวามถูกต้ิองคืรบัถ้วน 

ของป็ระเด็นข้อมูลติ่าง	ๆ	โดยอิงจากวัติถุป็ระสงคื์การวิจัย			

	 4.	 จากนั�นทำการแจกแจง	 จัดกลุ่มข้อมูลและใช้การวิเคืราะห์เชิงเนื�อหา	 (Content	 Analysis)	

เพีื�อหาคืำติอบัอธิบัายติามวัติถุป็ระสงคื์ของงานวิจัย	

	 5.	 การป็ระเมินผล	 ถอดบัทเร้ยน	 และการเผยแพีร่ให้สมาชิกชุมชนเห็นถ่งคืวามสำเร็จ 

ของการดำเนินกิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

การจีัดัทำขี�อมูลุ่แลุ่ะการวิเคราะห์ขี�อมูลุ่

	 ดำเนินการติรวจสอบัคืวามถูกติ้องคืรบัถ้วนของป็ระเด็นข้อมูลต่ิาง	 ๆ	 แจกแจง	 จัดกลุ่มข้อมูล 

และใช้การวิเคืราะห์เชิงเนื�อหา	(Content	Analysis)	เพีื�อหาคืำติอบัอธิบัายติามวัติถุป็ระสงคื์ของงานวิจัย

 ข้�อพิิจุารณัาด�านัจุริย์ธิรรมกูารวีิจุัย์ในัมนัุษย์์

	 ผูว้จิยัคืำนง่ถง่จริยธรรมกับัผูใ้ห้ขอ้มลู	โดยจะทำการติดิต่ิอและขอคืวามอนุเคืราะห์ในเก็บัรวบัรวม

ข้อมูลทั�งการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มก่อนวันจัดกิจกรรมจริง	 โดยแจ้งวัติถุป็ระสงค์ืการวิจัยกับั 

ผู้ให้ข้อมูลทุกคืน	 เป็ิดเผยข้อมูลติามท้�ผู้ให้ข้อมูลอนุญาติเท่านั�น	 และจะขออนุญาติในการนำรูป็ภาพีและ

ขอ้คืวามเพีื�อใชใ้นการนำเสนอในรายงานการวิจยั	ในสว่นของข้อมลูท้�ไมส่ามารถเปิ็ดเผยได้	ผูว้จิยัจะทำการ

เก็บัไว้เป็็นคืวามลับัโดยไม่ทำการเผยแพีร่แติ่อย่างใด

ผลุ่การวิจีัย

1.	 การจีัดัการความรู�การบริหารจีัดัการกลุ่่�มวิสาหกิจีชุ่มชุนสามัคคีเกษตรอินทรีย์ฟาร์มตำบลุ่	

	 แม�ฟ้าหลุ่วง 

	 มุ่งจัดการคืวามรู้ติามกระบัวนการจัดการคืวามรู้ของ	 (สำนักงานคืณะกรรมการพีัฒนาระบับั

ราชการ,	2566)	ดังน้�	(1)	การคื้นหา/บั่งช้�คืวามรู้	(2)	การสร้างและแสวงหาคืวามรู้	(3)	การจัดการคืวามรู้

ให้เป็็นระบับั	(4)	การป็ระมวลและกลั�นกรองคืวามรู้	(5)	การเข้าถ่งคืวามรู้	(6)	การแบั่งป็ันและแลกเป็ล้�ยน

คืวามรู้	และ	(7)	การเร้ยนรู้	ดังรายละเอ้ยดติ่อไป็น้�	

 1.	 การค�นหา/บ�งชุี�ความรู�	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง	

หมู่ท้�	11	บั้านสามัคืคื้เก่า	ติำบัลแม่ฟ้าหลวง	อำเภอแม่ฟ้าหลวง	จังหวัดเช้ยงราย	ม้สมาชิกเริ�มแรกจำนวน	

8	 คืน	 เกิดข่�นจากคืวามติระหนักในป็ัญหาติ้นทุนการผลิติสูง	 ได้แก่	 ป็ุ�ยและยาฆ่่าหญ้า	 การใช้สารเคืม้	 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การเผาวสัดเุหลอืใชท้างการเกษติร	การทิ�งผลผลิติทางการเกษติรท้�ไมไ่ดม้าติรฐาน	ส่งผลให้เกดิป็ญัหาสขุภาพี	

ผิวหนัง	ทางเดินอากาศ	ชุมชนม้การป็ลูกข้าว	ชา	กาแฟ	โกโก้	และผักสวนคืรัว	และม้เป็้าหมายในการลด

การใช้สารเคืม้ในภาคืเกษติร	 ลดการเผา	 ต้ิองการใช้ป็ระโยชน์จากวัสดุเหลือใช้	 ลดต้ินทุนการผลิติและม้

ผลผลิติทางการเกษติรท้�ป็ลอดภยัแกต่ินเองและผูบ้ัรโิภคืเนื�องจากติระหนกัถง่ป็ญัหาด้านสุขภาพีสิ�งแวดลอ้ม

และปุ็�ยราคืาแพีง	 จ่งได้ศ่กษาวิธ้การการทำปุ็�ยหมักอินทร้ย์	 ป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดและน�ำหมักช้วภาพีเพีื�อใช ้

ในกลุ่ม	 โดยป็ระธานกลุ่มเป็็นผู้นำแนวคืิดในการทำการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์ข่�นเพีื�อใช้เอง	 แต่ิยังไม่ม้เคืยม้การ 

เก็บัสถิติิและไม่ได้ขยายผลให้กับัสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	 ด้วยองคื์คืวามรู้ของป็ระธานกลุ่มท้�ม้ทำให้

ผลติิป็ุ�ยไดเ้พีย้งไมก่้�ชนดิและมเ้ทคืโนโลยเ้คืรื�องผลติิป็ุ�ยอดัเมด็ท้�ป็ระธานกลุม่ป็ระกอบัข่�นมาเอง	ม้ศกัยภาพี

ในการผลิติได้เพี้ยง	 200	 กิโลกรัม/ติ่อคืรั�ง	 ไม่เพี้ยงพีอต่ิอคืวามติ้องการในการใช้ของสมาชิกกลุ่ม	 ขณะท้�

ชุมชนม้ทรัพียากรสำหรับัผลิติป็ุ�ย	เช่น	มูลวัว	ฟางข้าว	ผัก	พีืชติะกูลแติง	ติ้นกล้วย	เศษวัสดุเหลือใช้ทางการ

เกษติร	ฯลฯ	ท้�ผ่านมาจดัการโดยการทิ�งให้เน่าเสย้และเผา	ซ่ึ่�งส่งผลเส้ยต่ิอสขุภาพีและสิ�งแวดล้อม	ท้�ผ่านมา	

สมาชิกกลุ่มไม่ม้ใคืรทำการผลิติในรูป็แบับัอินทร้ย์	ม้กิจกรรมอบัรมการผลิติป็ุ�ยร่วมกันเพี้ยง	2	คืรั�ง	 โดยม้

สำนกังานเกษติรอำเภอแม่ฟา้หลวงเป็็นผูน้ำในการผลิติ	ซึ่่�งสมาชิกกลุม่ยังไม่มอ้งค์ืคืวามรูวิ้ธก้ารในการผลิติ

ป็ุ�ยหมักอินทร้ย์	 การผลิติปุ็�ยอัดเม็ดและน�ำหมักช้วภาพีเพี้ยง	 2	 ชนิด	 ยังไม่เพี้ยงพีอติ่อการบัำรุงดินและ 

เร่งผลผลิติทางการเกษติรในหลากหลายชนิด	 ป็ระเภท	 และหลากหลายมิติิ	 ทำให้เกษติรกรทั�งท้�เป็็น 

สมาชกิกลุม่และสมาชกิชุมชนยงัไมเ่ห็นผลหรือป็รากฏการณก์ารเป็ล้�ยนแป็ลงท้�เด่นชัด	จ่งไม่เห็นคืวามสำคัืญ

ในการใช้ป็ุ�ยอินทร้ย์ในการผลิติ	

 องค์ความรู�แลุ่ะประสบการณ์การผลุ่ิตแบบอินทรีย์ขีองประธานกลุ่่�ม 

	 ป็ระธานกลุ่มเริ�มทำการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์เพีื�อใช้ในไร่สวนของตินเองเมื�อป็ี	พี.ศ.	 2562	 โดยม้ผู้นำ

ในการผลิติและถ่ายทอดคืวามรู้จากสำนักงานเกษติรอำเภอแม่ฟ้าหลวง	 แต่ิสมาชิกกลุ่มโดยส่วนใหญ่ 

ยังไม่สามารถทำการผลิติปุ็�ยหมักอินทร้ย์ด้วยตินเอง	 ม้เพ้ียงป็ระธานกลุ่มท้�สามารถดำเนินการผลิติ 

ดว้ยตินเอง	โดยใชอ้งค์ืคืวามรูท้้�ได้รบััจากสำนักงานเกษติรอำเภอแม่ฟา้หลวง	ป็ระกอบัการกับัศก่ษาค้ืนคืว้า

เพีิ�มเติิม	 ทดลองทำ	 จนสามารถผลิติปุ็�ยหมักแบับัอัดเม็ดข่�นมาใช้ในไร่สวนของตินเองและจำหน่ายให้กับั

สมาชิกในชุมชนในราคืากระสอบัละ	450	บัาท	(ม้	3	ป็ี�บั	ๆ	ละ	150	บัาท)	

	 ติลอดระยะเวลาติั�งแติ่ป็ี	พี.ศ.	2562-2565	ป็ระธานกลุ่มไม่เคืยม้การใช้ป็ุ�ยเคืม้หรือสารเคืม้ในไร่

ชา	 กาแฟ	ติลอดจนในการทำการเกษติรทุกป็ระเภท	ด้วยม้แนวคืิดว่าติ้องการให้คืนในคืรอบัคืรัว	 สมาชิก

กลุ่ม	 สมาชิกชุมชน	 และผู้บัริโภคืท้�ซึ่ื�อผลผลิติทางการเกษติรของตินได้บัริโภคือาหารป็ลอดภัยติ่อสุขภาพี

และยังเป็็นมิติรติ่อสิ�งแวดล้อมในระยะยาว	 โดยพีืชท้�ป็ระธานกลุ่มป็ลูก	 ได้แก่	 ชา	กาแฟ	และผักสวนคืรัว	

และมเ้พีาะกลา้ชาอสัสมัเพีื�อจำหนา่ย	โดยมก้ารจำหนา่ยทั�งในรปู็แบับัหนา้รา้นและจำหนา่ยผา่นทางออนไลน์	

เล้�ยงไกเ่พีื�อบัรโิภคืในคืรวัเรอืน	มลูไกก่น็ำไป็ใชใ้นไรส่วน	ทำใหม้ต้ิน้ทนุในการซึ่ื�อป็ุ�ยคือก	มลูววั	และสารพีด.	

จำนวน	4,450	บัาท	ติ่อป็ี	

 ต�นท่นในการผลุ่ิตป่�ยอินทรีย์อัดัเม็ดัต�อครั�ง 

	 ติ้นทุนในการผลิติปุ็�ยอินทร้ย์อัดเม็ด	 จำนวน	 4,450	 บัาท	 ต่ิอคืรั�ง	 จะสามารถผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์ 

อัดเม็ดได้จำนวน	40	กระสอบั	ๆ	ละ	25	กิโลกรัม	(1,000	กิโลกรัม)	ใช้ระยะเวลาในการหมัก	2-3	เดือน	 
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ในกรณ้มูลวัวซึ่่�งเป็น็ทรัพียากรท้�มใ้นชุมชน	หากสมาชิกกลุ่มหรือสมาชิกชมุชนมอ้ยูแ่ล้วกส็ามารถลดต้ินทุน

การผลติิป็ุ�ยหมกัอนิทรย์้ลงได้อก้	เมื�อนำป็ุ�ยออกจำหน่ายกระสอบัละ	150	บัาท	จะได้เงนิจำนวน	6,000	บัาท	

เมื�อเท้ยบักับัราคืาป็ุ�ยเคืม้ติามท้องติลาด	กระสอบัละ	1,800	บัาท	จะทำให้เห็นว่าติ้นทุนในการซึ่ื�อป็ุ�ยเคืม้ 

ม้ราคืาสูงกว่า	6	เท่า

 วิธีการในการผลุ่ิตป่�ยอินทรีย์อัดัเม็ดั	ทำได้ดังน้�

	 ขั�นติอนท้�	1	นำเศษใบัไม้	 ฟางข้าว	 ต้ินข้าวโพีดแห้ง	 หรือวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติร	 จำนวน	 

3	ส่วน	 (1.5	กระสอบั)	มากองบันพีื�นกว้าง	2*4	 เมติร	 โดยกั�นเป็็นรูป็ส้�เหล้�ยมผืนผ้าล้อมรอบัด้วยไม้หรือ

ไม้ไผ่	เพีื�อป็้องกันการพีังทลายของกองป็ุ�ย	

	 ขั�นติอนท้�	2	เทแกลบั	จำนวน	0.5	กระสอบั	ทับับันกองเศษใบัไม้	ฟางข้าว	ติ้นข้าวโพีดแห้ง	หรือ

วัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรเป็็นชั�นท้�สอง

	 ขั�นติอนท้�	3	เทป็ุ�ยมูลวัว	จำนวน	0.5	กระสอบั	ทับับันแกลบั

	 ขั�นติอนท้�	4	ผสมสารพีด.	และกากน�ำติาลใหเ้ขา้กนัในถงัน�ำ	และบัรรจใุนบัวัรดน�ำ	1	บัวั	(ป็ระมาณ	

4-8	ลิติร)	ลงไป็บันกองวัสดุสำหรับัทำป็ุ�ยหมัก

	 ขั�นติอนท้�	5	ทำติามขั�นติอนท้�	1-4	ซึ่�ำ	ทั�งหมด	10-15	ชั�น	โดยกองป็ุ�ยหมักอินทร้ย์ท้�กองไว้	ติ้อง

รดน�ำทุกขั�นติอนเพีื�อให้เกิดคืวามชื�น	และในทุกสัป็ดาห์สมาชิกติ้องนำไม้ไป็แทงติามกองป็ุ�ยเพีื�อให้เกิดการ

ระบัาย	ทำการหมักป็ุ�ยหมักอินทร้ย์ไว้ระยะเวลาป็ระมาณ	2-3	เดือน

	 ขั�นติอนท้�	6	นำกองป็ุ�ยหมักเข้าเคืรื�องโม่เพีื�อบัดให้ป็ุ�ยหมักละเอ้ยด

	 ขั�นติอนท้�	7	นำป็ุ�ยหมักท้�บัดละเอ้ยดแล้ว	 ผสมน�ำกับัจุลินทร้ย์	 EM.	 และ/หรือน�ำหมักช้วภาพี

สูติรติ่าง	ๆ	ติามสัดส่วนท้�พีอเหมาะไม่แห้งหรือแฉะเกินไป็	จากนั�นนำเข้าเคืรื�องบัรรจุอัดเม็ด

	 ขั�นติอนท้�	8	นำป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดไป็ผ่�งในท้�ร่มให้แห้งเพืี�อไล่คืวามชื�น	 บัรรจุถุงเพืี�อนำไป็ใช้หรือ

จำหน่ายติ่อไป็

 ผลุ่ลุ่ัพัธ์ที�เกิดัขีึ�นทางบวกแลุ่ะทางลุ่บในการผลุ่ิตแบบอินทรีย์ขีองประธานกลุ่่�ม

	 จากป็ระสบัการณ์การทำการผลิติในรูป็แบับัอินทร้ย์ของป็ระธานกลุ่ม	 ม้ต้ินทุนและรายรับั 

ในการผลิติแบับัอินทร้ย์เต็ิมรูป็แบับัปี็	 พี.ศ.	 2565	 พีบัว่า	 การผลิติในรูป็แบับัอินทร้ย์ม้ติ้นทุนในการผลิติ 

คื่อนข้างติ�ำเมื�อเท้ยบักับัการใช้ป็ุ�ยเคืม้และยาฆ่่าแมลงอื�น	ๆ	โดยผลลัพีธ์ท้�เกิดข่�นทางบัวกคืือ	ม้ติ้นทุนจาก

การผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดจำนวน	 4,450	 บัาท	 ทั�งน้�ติ้นทุนการผลิติน้�ไม่รวมคื่าแรงงานและคื่าน�ำมัน 

เชื�อเพีลิงและไม่ม้คื่าใช้จ่ายในการซึ่ื�อปุ็�ยเคืม้ติลอดทั�งป็ี	 ม้รายได้จากการจำหน่ายผลผลิติทางการเกษติร 

ได้แก่	ชา	กาแฟ	และติ้นกล้าชาอู่หลง	อัสสัม	และกาแฟ	รวมทั�งสิ�น	290,000	บัาท

 ผลุ่ลุ่ัพัธ์ที�เกิดัขีึ�นทางลุ่บในการผลุ่ิตแบบอินทรีย์ขีองประธานกลุ่่�ม

	 การผลิติในรูป็แบับัอินทรย์้ของป็ระธานกลุ่ม	แมว้า่จะมต้้ินทุนการผลิติท้�ติ�ำแต่ิต้ิองใชเ้วลาในการ

ทำใหเ้หน็ผลลพัีธ์เชงิป็ระจกัษค์ือ่นขา้งยาวนาน	เนื�องจากติอ้งป็รับัทัศนคืติิ	การยอมรบััและนำไป็สู่การป็ฏิบัติัิ	

โดยป็ระธานกลุ่มเริ�มจากการทดลองป็ฏิบััติิในแป็ลงเกษติรของตินเอง	 ด้วยการแสวงหาคืวามรู้ในการผลิติ

ในรปู็แบับัอนิทรย้	์การทำปุ็�ยสตูิรติา่ง	ๆ 	การป็รบััสภาพีดนิ	การเรย้นรูส้รรพีคุืณของจลุนิทรย์้	น�ำหมกัชว้ภาพี	

หรอืยารกัษาโรคืในพีชืแต่ิละชนดิ	ป็ระกอบักบััเหติผุลของสมาชกิกลุม่ท้�โดยสว่นใหญน่ยิมใชป้็ุ�ยเคืมใ้นแป็ลง
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เกษติรของติน	เนื�องจากเหติุผลในเรื�องคืวามไม่สะดวก	ดังน้�	(1)	รูป็แบับัของป็ุ�ยหมักอินทร้ย์ม้ลักษณะเป็็น

ผงและ/หรือม้คืวามเป็ียกชื�นไม่สะดวกในการขนย้าย	ทำให้ม้คืวามยากลำบัากในการใช้งาน	(2)	คืวามยาก

ลำบัากในกระบัวนการผลิติ	 ไม่รู้วิธ้การผลิติ	 เนื�องจากจำสูติรไม่ได้	 (3)	 ติ้องม้ผู้นำในการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์	

เพีราะหากสมาชิกกลุ่มแติ่ละคืนนำไป็ทำเอง	 ก็ไม่สามารถทำได้	 (4)	 การนำไป็ใช้งานกับัแป็ลงเกษติร 

เหน็ผลชา้ติอ้งใชเ้วลาในการเป็ล้�ยนแป็ลงยาวนาน	และ	(5)	ต้ิองเหน็เกษติรกรท้�ใชป้็ุ�ยอนิทรย์้	100%	ป็ระสบั

คืวามสำเร็จก่อนจ่งจะป็ฏิบััติิติาม

 2.	 การสร�างแลุ่ะแสวงหาความรู�	 ผู้วิจัยสร้างและแสวงหาคืวามรู้เพีิ�มเติิมโดยเริ�มจากการ

วิเคืราะห์สภาพีการบัริหารจัดการกลุ่มและการจัดทำแผนธุรกิจชุมชนและได้ร่วมกันกำหนดกิจกรรม 

การอบัรมเชิงป็ฏิบััติิการเพีื�อผลิติปุ็�ยอินทร้ย์อัดเม็ดจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรเพีื�อลดต้ินทุนการผลิติ	

คืรั�งท้�	 1	 เมื�อวันท้�	 9	 กันยายน	 2565	 ได้ป็ริมาณป็ุ�ย	 1,500	 กิโลกรัม	 และอบัรมเชิงป็ฏิบััติิการเพีื�อผลิติ 

ป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรเพืี�อลดติ้นทุนการผลิติ	 คืรั�งท้�	 2	 เมื�อวันท้�	 21	 ธันวาคืม	

2565	ได้ป็ริมาณป็ุ�ย	1,500	กิโลกรัม	รวมได้ป็ุ�ยจำนวน	3,000	กิโลกรัม

	 ด้านการบัริหารจัดการกลุ่มโดยใช้แนวคิืดด้านการบัริหารจัดการกลุ่มภายใต้ิองค์ืป็ระกอบั 

(1)	การวางแผน	(Planning)	ท้�ผ่านมาพีบัว่า	กลุ่มยังไม่เคืยม้แผนกิจกรรมอื�น	ๆ	ในการขับัเคืลื�อนกลุ่ม	

โคืรงสร้างการบัริหารกลุ่มม้ป็ระธานเพี้ยงคืนเด้ยว	และลักษณะการดำเนินกิจกรรมการผลิติป็ุ�ยก็ทำภายใติ้

ป็ระธานกลุม่และสมาชกิท้�สนใจเพีย้ง	2-3	คืน	ดงันั�นผูว้จิยัร่วมกบััป็ระธานกลุม่และเจา้หน้าท้�จากสำนกังาน

เกษติรอำเภอแม่ฟ้าหลวง	 จ่งได้ร่วมกันวางแผนแนวทางในการบัริหารจัดการกลุ่มโดยการจัดติั�งโคืรงสร้าง

องค์ืกรของกลุ่มให้ชัดเจน	 กำหนดท้�ทำการกลุ่ม	 ผลิติภัณฑ์์ของกลุ่ม	 รวมถ่งการออกแบับักิจกรรมต่ิาง	 ๆ	

เพีื�อใช้ในการขับัเคืลื�อนกลุ่มเพีื�อให้เกิดการเติิบัโติและขยายผล	(2)	การจีัดัองค์กร	(Organizing)	แติ่เดิม 
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กจิกรรมของกลุ่มให้เป็น็ไป็ติามแผนป็ฏิบัตัิกิารท้�วางไวต้ิามบัทบัาทหน้าท้�ของกรรมการแต่ิละด้าน	และด้าน	

(4)	การควบคม่	(Controlling)	เป็น็หนา้ท้�ของป็ระธานกลุ่มรว่มกบััคืณะกรรมการกลุ่มท้�จะเป็น็ผู้คืวบัคืมุ

การดำเนินกิจกรรมของกลุม่	การบัริหารจัดการป็ุ�ยท้�ผลิติข่�น	การแจกจ่ายให้กบััสมาชิกเพีื�อนำไป็ใชใ้นแป็ลง

เกษติรของติน	 รวมถ่งการติิดติามผลการนำไป็ป็ุ�ยไป็ใช้ว่าเกิดผลด้หรือเกิดป็ัญหาอุป็สรรคือะไรบั้างเพีื�อจะ
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 3.	 การจีัดัการความรู�ให�เป็นระบบ	คืวามรู้ท้�กลุ่มม้อยู่คืือองคื์คืวามรู้และป็ระสบัการณ์การผลิติ
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อดัเมด็	และผลลพัีธท์้�เกดิข่�นทั�งทางบัวกและทางลบัในการผลติิแบับัอนิทรย้ข์องป็ระธานกลุม่	ซึ่่�งจะชว่ยลด
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Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ติ้นทุนให้เกษติรกรได้	ลดการใช้สารเคืม้ในชุมชน	ติลอดจนการนำวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรมาก่อให้เกิด

ป็ระโยชน์ช่วยลดการเผาทำลายสุขภาพีและสิ�งแวดล้อมในชุมชน	ผูวิ้จยัจง่ร่วมกับักลุม่จัดการคืวามรูใ้ห้เป็น็

ระบับัและจัดทำบัอร์ดขั�นติอนการผลิติอินทร้ย์อัดเม็ด	(Flow	Chart)	ไว้	ณ	ท้�ทำการกลุ่มเพีื�อให้สมาชิกได้

คื้นคืว้า	ฝึึกป็ฏิบััติิให้เกิดคืวามเช้�ยวชาญในการทำการผลิติป็ุ�ยแติ่ละคืรั�ง	และจัดทำเป็็น	“คืู่มือการผลิติป็ุ�ย

อนิทรย้อ์ดัเมด็สำหรบัักลุม่วสิาหกจิชุมชนสามคัืคืเ้กษติรอนิทรย้ฟ์ารม์”	เพีื�อเป็น็แนวทางใหส้มาชกิกลุม่และ

สมาชิกชุมชนได้นำไป็ใช้งานเมื�อม้การทำการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดไว้ใช้ในคืรัวเรือน

 4.	 การประมวลุ่แลุ่ะกลุ่ั�นกรองความรู�	 สำหรับัองค์ืคืวามรู้วิธ้การในการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ด

ในรปู็แบับับัอรด์	Flow	Chart	และคืูม่อืการผลติิป็ุ�ยอนิทร้ยอ์ดัเมด็สำหรับักลุ่มวสิาหกิจชมุชนสามคัืคืเ้กษติร

อินทร้ย์ฟาร์ม	 ท้�จะนำไป็แบ่ังปั็นเผยแพีร่ให้สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนใช้ศ่กษาเพีื�อเป็็นแนวทางในการ

ผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดได้ผ่านการติรวจสอบัและทำคืวามเข้าใจระหว่างป็ระธานกลุ่ม	 เจ้าหน้าท้�สำนักงาน

เกษติรอำเภอแม่ฟ้าหลวง	 นักวิจัยร่วมกับัสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	 เพีื�อให้เป็็นภาษาท้�สื�อถ่งผู้ใช้งาน 

ได้ง่าย	และนำไป็สู่การใช้งานได้จริง

 5.	 การเขี�าถงึความรู�	การแบัง่ป็นัและเผยแพีรอ่งคืค์ืวามรูไ้ดน้ำเสนอผา่นบัอรด์ขั�นติอนการผลติิ

อินทร้ย์อัดเม็ด	 (Flow	Chart)	ณ	ท้�ทำการกลุ่มและรูป็แบับัรูป็เล่มคืู่มือการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดสำหรับั

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	 ทำให้สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนสามารถเข้าถ่งคืวามรู้

นั�นได้อย่างง่าย	 โดยไม่ผ่านเทคืโนโลย้สารสนเทศหรือการป็ระชาสัมพีันธ์บันเว็บัไซึ่ติ์	 ซึ่่�งม้คืวามสะดวก 

เหมาะสมกับับัริบัทของสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	

 6.	 การแบ�งปนัแลุ่ะแลุ่กเปลุ่ี�ยนความรู�	มก้ารแบัง่ป็นัคืวามรูผ้า่นเวทก้ารอบัรมเชงิป็ฏบิัตัิกิารเพีื�อ

ผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรเพีื�อลดติ้นทุนการผลิติ	คืรั�งท้�	1	และคืรั�งท้�	2	ทำให้

สมาชิกกลุม่ได้รบััคืวามรู	้เกดิการแลกเป็ล้�ยนคืวามรู้	และเกิดกระบัวนการเร้ยนรู้ในหลากหลายมิติิ	ระหว่าง

ป็ระธานกลุม่กบััสมาชกิกลุม่	เจา้หนา้ท้�สำนกังานเกษติรอำเภอกบััสมาชกิกลุม่	และระหวา่งสมาชกิกลุ่มกบัั

สมาชิกชุมชน	 เป็็นต้ิน	 และผู้วิจัยร่วมกับัป็ระธานกลุ่มและเจ้าหน้าท้�เกษติรอำเภอได้เลือกวิธ้การแบ่ังป็ัน

คืวามรู้เพีื�อให้สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนได้เข้าถ่งอย่างง่ายภายใติ้บัริบัทของชุมชนบันพีื�นท้�สูง 

ผา่นชอ่งทางบัอรด์ขั�นติอนการผลติิอนิทรย้อ์ดัเมด็	(Flow	Chart)	ติดิไว	้ณ	ท้�ทำการกลุม่วสิาหกจิชมุชนและ

ในรูป็แบับัคู่ืมือเพีื�อให้สมาชิกท้�ม้ทักษะในการอ่านสามารถนำไป็ศ่กษาเร้ยนรู้ด้วยตินเองได้ด้วยช่องทางท้�

ตินเองสะดวกและสามารถนำไป็ใช้ป็ระโยชน์ได้จริง	

 7.	 การเรียนรู�	 หลังจากกระบัวนการจัดการคืวามรู้การผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดของป็ระธานกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนพีบัว่า	สมาชิกกลุม่มค้ืวามกระตืิอรือร้นในการนำองค์ืคืวามรูไ้ป็ใชแ้ละเห็นคืวามสำคัืญในการ

ผลติิแบับัอินทรย์้เพีราะสามารถช่วยลดต้ินทนุในการซืึ่�อป็ุ�ยเคืมไ้ด้มาก	ทั�งยงัสามารถกำจัดเศษวัสดเุหลือใช้

ทางการเกษติรด้วยวิธ้ท้�ไม่ติ้องใช้การเผา	 นำไป็สู่การจับัจองเพีื�อแบั่งป็ุ�ยไป็ใช้ในแป็ลงเกษติรของติน 

ทั�งแป็ลงผักสวนคืรัว	 ไร่ชา	 และกาแฟ	 และม้การนำไป็ใช้	 ทดลอง	 สังเกติและจดบัันท่กการเป็ล้�ยนแป็ลง 

ท้�เกิดข่�นหลังการใช้ป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ด	รวมถ่งป็ัญหาอุป็สรรคืในการนำไป็ใช้และสะท้อนเข้ามายังกรรมการ

กลุ่มเพีื�อนำไป็สู่การแลกเป็ล้�ยนเร้ยนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	
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conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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2.	 การสร�างมลูุ่ค�าเพิั�มให�กบัวสัดัเ่หลุ้่อใชุ�ทางการเกษตรขีองกลุ่่�มวสิาหกจิีชุม่ชุนสามคัคเีกษตรอนิทรยี	์

	 ฟาร์มตำบลุ่แม�ฟ้าหลุ่วง

	 เนื�องจากชุมชนป็ระสบัป็ัญหาการเผาวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติร	การทิ�งผลผลิติทางการเกษติร

ท้�ไม่ได้มาติรฐาน	 ติ้นทุนการผลิติสูง	 ม้การใช้ป็ุ�ยเคืม้จำนวนมาก	 ท้�ผ่านมาชุมชนแก้ป็ัญหาจัดการโดยการ 

เผาทิ�ง	จ่งส่งผลติ่อป็ัญหาสุขภาพีและสิ�งแวดล้อม	ป็ระกอบักับัชุมชนขาดคืวามรู้	เทคืโนโลย้และนวัติกรรม

เพีื�อแป็รรูป็และสร้างมูลคื่าเพีิ�ม	 ผู้วิจัยจ่งดำเนินการร่วมกับัคืณะกรรมการกลุ่มและเจ้าหน้าท้�หน่วยงาน 

ภาคืรัฐโดยสำนักงานเกษติรอำเภอแม่ฟ้าหลวงทำการจัดระบับัการบัริหารจัดการกลุ่มให้ม้คืวามชัดเจน 

เพีื�อเป็็นกลไกสำคืัญในการขับัเคืลื�อนการทำงานของกลุ่มมากข่�น	 นำแนวคืิดเศรษฐกิจสร้างสรรคื์พีัฒนา

สมาชิกกลุ่มเพืี�อต่ิอยอดการป็ระกอบัอาช้พีและธุรกิจโดยการสร้างมูลคื่าเพีิ�มให้กับัเศษใบัไม้	 ฟางข้าว	 

ติ้นข้าวโพีดแห้ง	 หรือวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรอื�น	 ๆ	 ท้�ม้ในชุมชน	 เกิดเป็็นผลิติภัณฑ์์ใหม่	 “ป็ุ�ยอินทร้ย์ 

อัดเม็ด”	 สำหรับัใช้ในแป็ลงเกษติรอันเป็็นการลดต้ินทุนการผลิติ	 ลดการเผา	 และจำหน่ายสร้างรายได้ให้

สมาชกิกลุม่และสมาชกิชมุชนติามแนวคืดิเศรษฐกจิสรา้งสรรคื	์โดยทำการผลติิคืรั�งท้�	1	เมื�อวนัท้�	9	กนัยายน	

2565	ณ	 สำนักงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง	 โดยใช้วัสดุเหลือใช้

ทางการเกษติรท้�ม้ในชุมชนและมูลวัวของเกษติรกรในชุมชน	 ทำการหมักป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดโดยใช้ 

การถ่ายทอดองคื์คืวามรู้และป็ระสบัการณ์จากป็ระธานกลุ่ม	 และเพีิ�มเติิมคืวามรู้จากเจ้าหน้าท้�สำนักงาน

เกษติรอำเภอแม่ฟ้าหลวง	โดยการม้ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	จำนวน	20	คืน	ได้ผลผลิติ

ป็ุ�ยอัดเม็ดป็ระมาณ	 1,500	 กิโลกรัม	 เพีื�อทำการแจกจ่ายให้สมาชิกกลุ่มนำไป็ใช้ในแป็ลงเกษติรของติน 

ติ่อไป็	

	 จากการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดคืรั�งท้�	1	เมื�อวันท้�	9	กันยายน	2565	ณ	สำนักงานกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง	 ได้ผลผลิติป็ุ�ยอัดเม็ดป็ระมาณ	 1,500	 กิโลกรัม	 ซ่ึ่�ง 

ไมเ่พีย้งพีอติอ่การจา่ยแจกใหส้มาชกิกลุม่อยา่งทั�วถง่	คืณะผู้วจัิยจ่งไดก้จิกรรมการอบัรมเชงิป็ฏบิัติัิการเพืี�อ

ผลติิป็ุ�ยอินทรย์้อดัเม็ดจากวัสดุเหลือใชท้างการเกษติรเพืี�อลดต้ินทุนการผลิติ	คืรั�งท้�	2	เมื�อวันท้�	21	ธันวาคืม	

2565	ณ	 สำนักงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์มติำบัลแม่ฟ้าหลวง	 โดยใช้วัสดุเหลือใช้

ทางการเกษติรท้�ม้ในชุมชนและมูลวัวของเกษติรกรในชุมชน	 ทำการหมักป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดโดยใช้การ

ถ่ายทอดองค์ืคืวามรู้และป็ระสบัการณ์จากป็ระธานกลุ่ม	 โดยการม้ส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและสมาชิก

ชุมชน	ผลการป็ฏิบััติิการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ด	ม้ดังน้�

	 1.	 ทำให้สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนเกิดการเร้ยนรู้วิธ้การผลิติป็ุ�ยหมักอินทร้ย์

	 2.	 สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนม้คืวามมั�นใจในกระบัวนการผลิติ	และเกิดแนวคืวามคืิดในการ

ผลิติป็ุ�ยจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรท้�ตินเองม้เพีื�อใช้ในแป็ลงเกษติร

	 3.	 สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนได้ป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดต้ินแบับัไป็ทดลองใช้ในแป็ลงเกษติร 

ของตินเอง	เกิดการทดลองใช้จริงและติิดติามผลลัพีธ์โดยผู้วิจัยร่วมกับัสมาชิกกลุ่ม

	 4.	 เกิดการช่วยเหลือแบั่งป็ันและรู้ศักยภาพีของสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนท้�ม้แติ่ละด้าน

	 5.	 สมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชนเกิดคืวามรู้ส่กร่วมในการนำป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดไป็ใช้ในแป็ลง

เกษติรของตินเอง	ลดการใช้ป็ุ�ยเคืม้	ลดติ้นทุนในการผลิติ	
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
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All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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	 6.	 เศษใบัไม	้ฟางขา้ว	ต้ินข้าวโพีดแหง้	หรอืวสัดเุหลอืใชท้างการเกษติรถกูจดัการอยา่งเหมาะสม

โดยการนำไป็สร้างมูลคื่าเพีิ�ม	ลดป็ัญหาสุขภาพีและสิ�งแวดล้อมของคืนในชุมชน	

	 ผลจากการนำป็ุ�ยอนิทรย้อ์ดัเมด็ไป็ใชใ้นแป็ลงเกษติรของสมาชกิกลุม่วสิาหกจิชมุชนสามคัืคืเ้กษติร

อินทร้ย์ฟาร์มกับัพีืชท้�สมาชิกนำปุ็�ยอินทร้ย์อัดเม็ดไป็ใช้ในแป็ลงเกษติรมากท้�สุด	 คืือ	 (1)	 ต้ินกล้าชาอัสสัม

และกาแฟ	(2)	ผักสวนคืรัว	(3)	ไร่ชา	และ	(4)	กาแฟ	ทำให้เกิดการเป็ล้�ยนแป็ลงในทิศทางท้�ด้ข่�นในป็ระเด็น

การลดคื่าใช้จ่ายการใช้ป็ุ�ยเคืม้	ติ้นชาและกาแฟแติกยอดเร็วข่�นและสวยงามมากข่�น		

	 นอกจากน้�	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนร่วมกับัมหาวิทยาลัยราชภัฏเช้ยงรายยังม้การพีัฒนาติ่อยอด

ผลิติภัณฑ์์		“ป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ด”	ให้ม้ป็ริมาณธาติุอาหารท้�คืรบัถ้วน	เติร้ยมการติรวจหาป็ริมาณธาติุอาหาร

ในผลิติภัณฑ์์ป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ดของกลุ่มเพีื�อเติร้ยมพีร้อมสำหรับัการขอมาติรฐานปุ็�ยอินทร้ย์รองรับั 
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สร้างสรรคื์

อภิปรายผลุ่
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หากม้กำลังการผลิติเพี้ยงพีอจะทำเป็็นผลิติภัณฑ์์ของกลุ่มเพีื�อจำหน่ายให้สมาชิกกลุ่ม	 สมาชิกชุมชน	 และ

จำหน่ายให้กับัชุมชนบัริเวณใกล้เคื้ยงติ่อไป็	

	 ในการจัดการคืวามรู้เรื�องการผลิติป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ด	 เริ�มจากการสกัดองคื์คืวามรู้จากป็ระธาน

กลุ่มในด้านการผลิติปุ็�ยอินทร้ย์อัดเม็ดและพีบัว่าองค์ืคืวามรู้ท้�ป็ระธานกลุ่มม้ยังไม่เพ้ียงพีอต่ิอการนำไป็ใช้

ในการผลิติของสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	 ผู้วิจัยจ่งได้เติิมเติ็มองคื์คืวามรู้โดยการป็ระสานสำนักงาน

เกษติรอำเภอแม่ฟา้หลวงเพีื�อเติมิเต็ิมองค์ืคืวามรูใ้นด้านต่ิาง	ๆ 	เชน่	อบัรมเชงิป็ฏิบัตัิกิารเพีื�อผลิติป็ุ�ยอนิทรย์้

อัดเม็ดจากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรเพีื�อลดติ้นทุนการผลิติ	 คืรั�งท้�	 1	 และคืรั�งท้�	 2	 และการอบัรมเชิง 

ป็ฏิบััติิการการถ่ายทอดเทคืโนโลย้เพีื�อการทำเกษติรอินทร้ย์	 (การทำสารช้วภัณฑ์์)	 โดยม้การแลกเป็ล้�ยน

เร้ยนรู้ร่วมกับัสมาชิกกลุ่มและสมาชิกชุมชน	 แล้วได้ผลผลิติออกมาเป็็นป็ุ�ยอินทร้ย์อัดเม็ด	 จากนั�นทำการ

บัริหารจัดการโดยการจ่ายแจกให้สมาชิกกลุ่มนำไป็ทดลองใช้ในแป็ลงเกษติรของติน	 และให้สังเกติผล 

การเป็ล้�ยนแป็ลงท้�เกิดข่�นและมาแลกเป็ล้�ยนเร้ยนรู้ด้วยกัน	โดยองคื์คืวามรู้ท้�ป็ระธานกลุ่มม้นั�นเป็็นคืวามรู้

ท้�ฝึังล่ก	 (tacit	 knowledge)	ท้�อยู่ในติัวบัุคืคืลท้�เกิดจากป็ระสบัการณ์	 คืวามคืิด	คืวามเชื�อ	 คื่านิยม	และ

ทักษะกระบัวนการทำงาน	 แติ่สามารถพัีฒนาและแบ่ังปั็นได้ท้�สอดคืล้องกับัทฤษฎ้ีหรือแนวคิืดป็ระเภท 
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Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ของคืวามรู้ของ	 (บุัญด้	 บัุญญากิจ,	 นงลักษณ์	 ป็ระสพีสุขโชคืชัย,	 ดิสพีงศ์	 พีรชนกนาถ	 และป็ร้ยวรรณ	 

กรรณล้วน,	 2549,	 หน้า	 17)	 และทำการบัันท่กและรวบัรวมเป็็นลายลักษณ์อักษรเป็็นคืู่มือท้�จะกลาย 

คืวามรู้ท้�ชัดแจ้ง	(explicit	knowledge)	เพีื�อให้สมาชิกกลุ่มเข้าถ่งได้ง่ายและเผยแพีร่ได้สะดวก		

	 ด้านการบัริหารจัดการกลุ่มให้เกิดคืวามเข้มแข็งและยั�งยืน	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติร

อินทร้ย์ฟาร์มได้สร้างกลไกในการขับัเคืลื�อนการดำเนินงานของกลุ่มโดยทำการกำหนดท้�ทำการกลุ่มอย่าง

ชัดเจน	จัดติั�งโคืรงสร้างองคื์กร	ม้คืณะกรรมการบัริหารเพีื�อกำหนดทิศทางการขับัเคืลื�อนกลุ่ม	การกำหนด

ผลติิภัณฑ์ข์องกลุม่		การคืวบัคืมุการดำเนนิกจิกรรมของกลุม่	ติลอดจนการป็ระชมุป็รก่ษาหารอืแลกเป็ล้�ยน

เร้ยนรู้ระบับัการผลิติ	ป็ัญหาอุป็สรรคืติ่าง	ๆ	เพีื�อให้บัรรลุเป็้าหมายการเป็็นชุมชนเกษติรอินทร้ย์ในอนาคืติ

ท้�สอดคืล้องกับังานของ	(อรทัย	แสงทอง,	2558)	ในดา้นการบัรหิารจัดการกลุม่สจัจะออมทรัพีย์เพีื�อสวัสดกิาร

ชมุชนอยา่งยั�งยนืในเขติจงัหวัดภาคืใติ	้ซึ่่�งมปั้็จจยัท้�สง่ผลต่ิอการบัริหารจัดการกลุม่อยา่งยั�งยืนในเขติจงัหวดั

ภาคืใติ้	ป็ระกอบัด้วย	การกำหนดวัติถุป็ระสงคื์	วางกฎีและระเบั้ยบั	โคืรงสร้างองคื์การ	วัฒนธรรมองคื์การ	

การวางแผนท้�ชดัเจน	มผู้น้ำท้�เขม้แขง็มท้กัษะการบัรหิารจดัการกลุ่ม	สง่เสรมิศกัยภาพีสมาชกิและติอบัสนอง

ทางเศรษฐกิจและสังคืม	 ติลอดจนสร้างการม้ส่วนร่วมโดยชุมชนเป็็นฐาน	 ยกระดับัองคื์คืวามรู้ของสมาชิก

กลุ่ม	สนับัสนุนให้ม้การริเริ�มสร้างสรรคื์ในชุมชนเน้นพีัฒนาสิ�งใหม่	ให้สมาชิกม้การแลกเป็ล้�ยนคืวามรู้และ

ยอมรบััเหติผุลของกนัและกนั	จดัติั�งศนูยข์อ้มลูแลกเป็ล้�ยนเรย้นรูโ้ดยสรา้งเวทเ้ชื�อมโยงกระบัวนการองคืก์ร

ชุมชนและหน่วยงานภาคื้ระดับัจังหวัด	 เพีิ�มป็ระสิทธิภาพีของคืณะกรรมการกลุ่ม	 สร้างผู้นำรุ่นใหม่และ 

เป็ิดโอกาสให้ได้แสดงศักยภาพีอย่างเติ็มท้�	 และยังสอดคืล้องกับังานของ	 (จรินรัติน์	 วรวงศ์พีิทักษ์	 และ 

ฟารดิา	เอล็ลาฮี,้	2563)	ท้�ไดเ้สนอรปู็แบับัการบัรหิารจดัการกลุม่ผลติิภณัฑ์จ์กัสานจากเติยหนามอยา่งยั�งยนื	

ชุมชนพีงบัูโล๊ะ	 ติำบัลสะเติงนอก	 อำเภอเมือง	 จังหวัดยะลา	 ท้�พีบัว่าป็ัจจัยท้�ทำให้การบัริหารจัดการกลุ่ม 

ไมป่็ระสบัคืวามสำเรจ็	เนื�องจากขาดการวางแผนและการบัรหิารงานท้�มป้็ระสิทธิภาพีในดา้นคืน	เงนิ	วัติถุดบิั	

และด้านการบัริหารจัดการ	 ได้เสนอแนวทางการบัริหารจัดการกลุ่มท้�ม้ป็ระสิทธิภาพี	 ซ่ึ่�งป็ระกอบัด้วย	 

การม้ผู้นำท้�ด้	สามารถบัริหารสมาชิกได้	ม้คืวามสามารถในการระดมทุน	จัดหาวัติถุดิบั	ป็ระสานหน่วยงาน

รัฐหรือเอกชนเพีื�อให้การสนับัสนุนเพีิ�มเติิมองค์ืคืวามรู้	 ติลอดจนการจัดโคืรงสร้างองค์ืกรให้ชัดเจน	 

สร้างคืนรุ่นใหม่ให้เป็็นสมาชิกกลุ่ม	 สร้างเคืรือข่ายกับัภาคืรัฐและเอกชนเพีื�อให้กลุ่มเกิดคืวามยั�งยืน 

ม้คืวามสอดคืล้องกับังานของ	(ชนนิกานติ์	อินทรเผือก,	ป็ระเพีศ	ไกรจันทร์	และ	ทว้ศักดิ�	รูป็สิงห์,	2564)	

ท้�เสนอรูป็แบับัการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพีื�อการเติิบัโติอย่างยั�งยืนติ้องป็ระกอบัด้วยป็ัจจัยดังน้�	(1)	ภาวะ

ผูน้ำของแกนนำกลุม่	(2)	ทักษะการบัริหารของผูน้ำ	(3)	วิสยัทศันก์ารบัรหิารองคืก์รของผูน้ำ	(4)	การบัรหิาร

จัดการสมาชิกกลุ่ม	 (5)	 การพัีฒนาบุัคืลากร	 (6)	 การผลิติสินค้ืาและผลิติภัณฑ์์ให้ม้คืวามหลากหลาย	 

(7)	การสรา้งนวตัิกรรมในกระบัวนการผลติิ	(8)	การป็รบััป็รงุคืณุภาพีของสนิคืา้และผลติิภณัฑ์อ์ยา่งติอ่เนื�อง	
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ธร้ศกัดิ�	อุน่อารมณ์เลศิ,	2561)	ยังได้เสนอแนวคิืดเก้�ยวกับัการพัีฒนาศักยภาพีผูป้็ระกอบัการ	โดยพีบัปั็จจยั
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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สร้างสรรคื์	ใช้รูป็แบับั	SCPD	Integrated	Model	โดยม้การจัดอบัรมเพีื�อพีัฒนาศักยภาพีผู้ป็ระกอบัการ

ชุมชนติามแนวคิืดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ื	 ทำให้กลุ่มสามารถผลิติผลิติภัณฑ์์สร้างสรรค์ืต้ินแบับัเป็็น 

เคื้กเพีลินบัานาน่า	 (เคื้กกล้วยหอมทองผสมข้าวไรซึ่์เบัอร้�	 สอดไส้คืัสติาร์ดรสกล้วย)	 และพีบัว่าผู้บัริโภคื 

ม้แนวโน้มติัดสินใจซึ่ื�อผลิติภัณฑ์์ระดับัมาก	 ทั�งน้�	 (จุฬามณ้	 แก้วโพีนทอง,	 ทรงพีล	 โชติิกเวชกุล,	 ป็ัญญา	 

คืล้ายเดช	และพีระสุนทร	ชำกรม,	2561)	ยังได้ให้หลักการบัริหารจัดการชุมชนให้เกิดคืวามเข้มแข็งไว้	ดังน้�	

(1)	 เป็ิดโอกาสให้สมาชิกกลุ่มได้เร้ยนรู้ร่วมกัน	 ม้ส่วนร่วมทดลองและได้ลงมือทำ	 (2)	 สนับัสนุนการจัดติั�ง

กลุม่	(3)	การจัดการองค์ืคืวามรูแ้ละระบับัการเรย้นรู้ของสมาชิก	โดยเริ�มจากพัีฒนาฐานข้อมลูชมุชนใหเ้ป็น็

ระบับัและทันสมัยอยู่เสมอ	 (4)	 สร้างภูมิคืุ้มกันให้ชุมชนพีร้อมเผชิญกับัการเป็ล้�ยนแป็ลง	 (5)	 สร้างคืวาม

มั�นคืงทางรายได้บันฐานศกัยภาพีของชมุชน	(6)	สนับัสนนุการผลิติและการบัรกิาร	(7)	หาแหลง่เงนิทนุจาก

องคื์กรป็กคืรองส่วนท้องถิ�นหรือหน่วยงานทั�งภาคืรัฐและเอกชน	(8)	สนับัสนุนการนำภูมิป็ัญญาท้องถิ�นมา

ป็ระยุกติ์ใช้ในการสร้างมูลคื่าของผลิติภัณฑ์์	(9)	พีัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนและส่งเสริมผู้ป็ระกอบัการใหม่

ด้วยการพีัฒนาคืวามรู้ด้านการจัดการ	การติลาด	และการผลิติสินคื้าท้�ม้เอกลักษณ์เฉพีาะถิ�น	นอกจากน้�ยัง

ม้คืวามสอดคืล้องกับังานของ	(อาทิยา	แป็ลงใจ	และณรงคื์	ศิริดล,	2561)	ท้�ให้แนวทางการพีัฒนาเคืรือข่าย

เกษติรกรผู้เล้�ยงสัติว์รายย่อยว่าต้ิองม้การส่งเสริมและสนับัสนุนด้าน	 (1)	 พัีฒนาคืวามรู้และป็ระสบัการณ์

แก่ผู้นำกลุ่ม	 (2)	 ม้ท้�ทำการของกลุ่มอย่างชัดเจน	 (3)	 ม้คืณะกรรมการบัริหารกลุ่มท้�ม้หน้าท้�ชัดเจน	 

(4)	 ม้ระเบั้ยบัข้อบัังคืับักลุ่มท้�ได้รับัคืวามเห็นชอบัจากสมาชิก	 (5)	 เก็บัรวบัรวมข้อมูลอย่างเป็็นระบับั	 

(6)	 ป็ระชุมสมาชิกเป็็นเป็็นป็ระจำ	 (7)	 ป็ระชุมคืณะกรรมการบัริหารกลุ่มอย่างสม�ำเสมอ	 (8)	 กำหนด

วตัิถปุ็ระสงคืแ์ละมแ้ผนดำเนนิงานเพีื�อบัรรลวัุติถปุ็ระสงคือ์ยา่งชดัเจน	(9)	ป็ระเมนิสถานภาพีและสมรรถนะ

การผลิติของกลุ่มอย่างติ่อเนื�อง	 (10)	 วางแผนการผลิติท้�สอดรับักับัติลาดและลูกคื้า	 (11)	 จัดกิจกรรม 

เสริมสร้างคืวามรู้แก่สมาชิก	เป็็นติ้น			

ขี�อเสนอแนะ

	 ขี�อเสนอแนะในการนำผลุ่การวิจีัยไปใชุ�

	 1.	 หน่วยงานภาคืรัฐ	 ได้แก่	 สำนักงานเกษติรอำเภอแม่ฟ้าหลวง	สำนักงานพีัฒนาชุมชนอำเภอ

แม่ฟ้าหลวง	 และองคื์กรบัริหารส่วนติำบัลแม่ฟ้าหลวง	 คืวรนำผลการวิจัยไป็ส่งเสริม	 สนับัสนุนและ 

เสริมสร้างคืวามเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามัคืคื้เกษติรอินทร้ย์ฟาร์ม	 เพีื�อให้กลุ่มเป็็นแหล่งผลิติ 

ป็ุ�ยอินทร้ย์และสารช้วภัณฑ์์ต่ิาง	 ๆ	 ท้�สะดวกในการนำไป็ใช้ในภาคืการผลิติทางการเกษติร	 เพีื�อลดการใช ้

สารเคืม้ในชุมชน	ลดติ้นทุนการผลิติให้เกษติรกร	และเพีิ�มมูลคื่าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษติรเพีื�อลดการเผา

ท้�จะส่งผลติ่อสุขภาพีและสิ�งแวดล้อมในชุมชน

	 2.	 หน่วยงานภาคืรฐัท้�เก้�ยวขอ้ง	เชน่	สำนกังานเกษติรอำเภอแมฟ่า้หลวง	สำนกังานพีฒันาชมุชน

อำเภอแมฟ่า้หลวง	และองคืก์รบัรหิารสว่นติำบัลแมฟ่า้หลวง	คืวรนำผลการวจิยัไป็สง่เสรมิการผลติิผลติิภณัฑ์์

ชมุชนท้�เกดิจากการสรา้งมลูคืา่เพีิ�มวสัดเุหลอืใชท้างการเกษติรเพีื�อจำหนา่ยสรา้งรายไดใ้หส้มาชกิกลุม่และ

สมาชิกชุมชนอย่างจริงจัง
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professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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